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Cƻƭƭƻǿ ¦ǎ ƻƴ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǊŀ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŀƴƪ ǇƻƭƛŎȅ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ Ǌƛǎƪ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
!ƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ōŜǎǘ-ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǊŜƭȅ 
ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 
 мΦ !ƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ-ŀƴŘ
-ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ōŀƴƪǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ 
ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊǳƭŜǎΣ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ Ŏƻ-ƻǿƴŜǊ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
 

нΦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜΩǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ άƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ άŀƭƭ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎέ ŀƴŘ άŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎέ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƳŜǊŜƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ bŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǊŜŀƪǇƻƛƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǌƛǎƪ ƛǎ ƭŜƊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘǊǳƭȅ Ǌƛǎƪ-
ōŀǎŜŘΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 

оΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǌƛǎƪ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŀũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ƻǘƘŜǊ ōŀƴƪƛƴƎ ǊƛǎƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƪŜǎ 
ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŬƴŜǎύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƴƪΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ-Ǌƛǎƪ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

aŀǳǊƛǝǳǎ μ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿǿǿΦŀŦǊŀǎƛŀōŀƴƪΦŎƻƳ 

!ƴƛƭ CŀƴƎƻƻΣ /!a{ 
DǊƻǳǇ IŜŀŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ϧ [ŜƎŀƭ ϧ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ 

Lb ¢IL{ L{{¦9 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ μ WǳŘƎŜƳŜƴǘǎ μ  /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ μ Dƭƻōŀƭ {ŎƻǊŜ  

/hat[L!b/9 ϧ 95L¢hwL![ ¢9!a 

!ƴƛƭ CŀƴƎƻƻ  μ  wŀǾŜŜƴŀ 5ƻƻƭƘǳǊ  μ  YƘǳǎōƻƻ tǳǊȅŀƎ  μ  ±ŀǎƘƛǎƘ .ǳƴŘƘǳƴ  μ  5ŀƴƛŜƭƭŀ .ǳƴƎŀǊƻƻ - tƻǘƘƛŀƘ μ !ŘŜƭƛƴŜ [ƛ  μ 5ŜǎƘŜƴ bŀǊŀȅŀƴŀƴ μ {ƻƴȅŀ aƻƘŀŘŜō 
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 н /hat[L!b/9 5LD9{¢ μ LǎǎǳŜ лп 

w9/9b¢ !/¢{Σ w9D¦[!¢Lhb{Σ w¦[9{ ϧ D¦L59[Lb9{ 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜ bƻǘŜǎ ƻƴ !ƴǝ-aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳōŀǩƴƎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ 

wŜƭŜǾŀƴǘ !Ŏǘǎκ

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƳŜƴŜŘ 
{ǳƳƳŀǊȅ 

DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜǎ ƻƴ 
!ƴǝ-aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊπ
ƛƴƎ ό!a[ύ ŀƴŘ /ƻƳπ
ōŀǝƴƎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 
ƻŦ  ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ό/C¢ύ 

¢ƘŜ ōŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ tǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘŜ ōŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ŀƭŜǊǘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŦƻǊƳǎ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ƻǊ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ /55 ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǝǇ-ƻũ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ /55       
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ŬƭŜ ŀƴ {¢w ǿƛǘƘ CL¦Φ 

¢ƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ Ƙŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘ !a[κ/C¢ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ōŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ 

¢ƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ 

¢ƘŜ ōŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜǎΣ ǘǊǳǎǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΩ 
ŎƭƛŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎΦ 

¢ƘŜ ōŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƘŜƭƭ ōŀƴƪǎΦ 

¢ƘŜ ōŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǎ 
tƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 9ȄǇƻǎŜŘ tŜǊǎƻƴ όt9tύΦ 

¢ƘŜ ōŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ǿƛǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ     
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ōŀƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ !a[ ϧ Y¸/ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ-ǊŀǘŜ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ .ŀƴƪ Ƴŀȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Y¸/ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ   
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !Ŏǘ нлмс 

όά[[t!έύ  

¢ƘŜ [ƛƳƛǘŜŘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !Ŏǘ нлмс όά[[t!έύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ нƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ 

¢ȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [[t ŜƴƧƻȅǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
[[tΩǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōǘǎΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ    
ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ŀŎǘǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ōƻŘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ aŀƴŀƎŜǊΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ !Ŏǘ нллмΦ 

9ǾŜǊȅ [[t ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

! ōƻŘȅ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǊ ŀƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ōƻŘȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ ŀ [[t ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

! ŦƻǊŜƛƎƴ [[t Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ [[t ƛƴ       
aŀǳǊƛǝǳǎΦ 

9ǾŜǊȅ [[t ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜ ƛƴ aŀǳǊƛǝǳǎΦ 
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!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ .haΣ C{/Σ aw! ŀƴŘ bŀǘƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ 

 

w9/9b¢ !/¢{Σ w9D¦[!¢Lhb{Σ w¦[9{ ϧ D¦L59[Lb9{ 

.ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
9ũŜŎǝǾŜ 5ŀǘŜκ  

!ƳŜƴŘƳŜƴǘ 5ŀǘŜ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ .ŀƴƪǎ [ƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ tǊƛǾŀǘŜ .ŀƴƪƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ όbŜǿύ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

DǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ !ƴǝ-aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳōŀǩƴƎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ 

¢ŜǊǊƻǊƛǎƳ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ 
aŀǊŎƘ нлмт 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ /ǊŜŘƛǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ aŀǊŎƘ нлмт 

C{/ wǳƭŜǎκwŜƎǳƭŀǝƻƴǎ  

¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ .ŀƴƪƛƴƎ wǳƭŜǎ όbŜǿύ hŎǘƻōŜǊ нлмс 

{ŜŎǳǊƛǝŜǎ ό[ƛŎŜƴǎƛƴƎύ wǳƭŜǎ нллт ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ нллт ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό9ȄŜƳǇǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬŎƛŀƭ 

hǿƴŜǊǎύ wǳƭŜǎ нлмт 
WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

  

aw!  

LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ ό/ƻƳƳƻƴ wŜǇƻǊǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ  нлмс WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ  

¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ aŀǳǊƛǝǳǎ όнлмсύ 
hŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ 

мо CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜŀƭŜǊǎ 

 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜŀƭŜǊǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜΣ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ рл ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ 

ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ !Ŏǘ нллп ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ млл ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ !Ŏǘ нллпΣ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ tǊƛƳŀǊȅ 5ŜŀƭŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ      

/ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŦǊƻƳ мǎǘ aŀǊŎƘ нлмтΦ 

 

! tǊƛƳŀǊȅ 5ŜŀƭŜǊ ƛǎ ŀ ōŀƴƪ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ ǘƻ ǘǊŀƴǎŀŎǘ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

aŀǳǊƛǝǳǎ ŀƴŘκƻǊ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ .ŀƴƪ 

ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳκǘƻ ƻǘƘŜǊ ōǳȅŜǊǎΦ 

 

tǊƛƳŀǊȅ 5ŜŀƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ōȅ ŀōƛŘŜ ǘƻΣ ŦƻǊ ŜΦƎΦΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ōȅ       

ōƛŘŘƛƴƎ ŀǘ ƳŀǊƪŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ȅƛŜƭŘǎκǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƳŀǊƪŜǘΦ  tǊƛƳŀǊȅ 5ŜŀƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ōƛŘ ŀǘ ŀǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 

ǘǊŀŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜŀƭŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 
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DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aŀǊƪŜǘ-aŀƪŜǊǎ 

 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ рл ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ !Ŏǘ нллп ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ млл ƻŦ 

ǘƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ !Ŏǘ нллпΦ Lǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aŀǊƪŜǘ aŀƪŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴƪΦ ¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŦǊƻƳ мǎǘ aŀǊŎƘ нлмтΦ 

CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aŀǊƪŜǘ aŀƪŜǊ ƛǎ ŀ ōŀƴƪ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǘŜǊōŀƴƪ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

¢ƘŜ .ŀƴƪ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aŀǊƪŜǘ aŀƪŜǊ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ м ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aŀǊƪŜǘ aŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ  ƳƛƴƛƳǳƳ ¢ƛŜǊ м /ŀǇƛǘŀƭ ƻŦ wǎ п 

ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ Chw9· aŀǊƪŜǘ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ Řŀƛƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ¦{5 о Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  

¢ƘŜ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aŀǊƪŜǘ aŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aŀǊƪŜǘ aŀƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ р ƻǊ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ 

ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜΦ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ /ǊŜŘƛǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ /ǊŜŘƛǘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǘƘŜ άDǳƛŘŜƭƛƴŜέύ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ {ŜŎǝƻƴ млл ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀƴƪƛƴƎ !Ŏǘ нллп ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ рл ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ !Ŏǘ нллпΦ ¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŦǊƻƳ нл aŀǊŎƘ нлмтΦ 

 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

¶ {ƻǳƴŘ ŎǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¶ {ƻǳƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ  ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŀƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ 

¶ !ŘŜǉǳŀǘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ōƻǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎΦ   

 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŎǊŜŘƛǘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ wŜƭŀǘŜŘ tŀǊǘȅ 
¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ /ǊŜŘƛǘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ wƛǎƪΣ DǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ tǳōƭƛŎ 
5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻƴ /ǊŜŘƛǘ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŎƻƳŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎΦ  

/hat[L!b/9 5LD9{¢ μ LǎǎǳŜ лп 
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w9/9b¢ !/¢{Σ w9D¦[!¢Lhb{Σ w¦[9{ ϧ D¦L59[Lb9{  

¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ aŀǳǊƛǝǳǎ όнлмсύ 

 

¢ƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ aŀǳǊƛǝǳǎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлло ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .!L ŀƴŘ 
.ǊŀƳŜǊ .ŀƴƪ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ƛƴ нлмрΦ 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ нлмс όǘƘŜ ά/ƻŘŜέύ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŦǊƻƳ мǎǘ Wǳƭȅ нлмт ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ олǘƘ WǳƴŜ нлмуΦ 
 
¢ƘŜ /ƻŘŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 9ƴǝǝŜǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ !Ŏǘ нллп 
ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмсΥ 
 
¶ 9ƴǝǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎΤ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǎƘ ŘŜŀƭŜǊǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ aŀǳǊƛǝǳǎ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

 όƛύ   LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
 όƛƛύ  /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ-ŜƴŘ ŦǳƴŘǎ  
 όƛƛƛύ /L{ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ  
 όƛǾύ tŜƻǇƭŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ŎǊŜŘƛǘ ŬƴŀƴŎŜΣ ŦŀŎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ   
                    ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
 
¶ !ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀǎΣ ŘǳǊƛƴƎ н ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
 όƛύ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊǳǇŜŜǎΤ ƻǊ 
 όƛƛύ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊǳǇŜŜǎΦ 
 
¶ !ƴȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀǎΣ ŘǳǊƛƴƎ н ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 όƛύ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ǊǳǇŜŜǎΤ ƻǊ 
 όƛƛύ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƻƴ ǊǳǇŜŜǎΣ 
 
¶ tǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 9ƴǝǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ 
!ŎǘΦ 
 

 
 
¢Ƙƛǎ /ƻŘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ŀǘ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ άŎƻƳǇƭȅ ƻǊ 
ŜȄǇƭŀƛƴέ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ άŀǇǇƭȅ ŀƴŘ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƳǇƻǎŜǎ 
ŀ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŜŀŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭΦ 



 

 с 
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w9/9b¢ {¦tw9a9 /h¦w¢ W¦5D9a9b¢{ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǿŜōǎƛǘŜ 

WǳŘƎŜƳŜƴǘǎ {ǳƳƳŀǊȅ 

v¦![L¢¸ {h!t{ [¢5 ϧ !bhw Ǿ  
59±9[hta9b¢ .!bY hC a!¦wL¢L¦{ 
[¢5 
ώнлмт {/W усϐ 

¢ƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀƴǘǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŀŎǘǎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎǎ ŀƴŘκƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ  
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŞǇƻǎŞǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ ǇƛŜŎŜƳŜŀƭ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀƴǘǎ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ƻǘƘŜǊ  
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇŜƭƭŀƴǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾŜ ŀƴȅ άŦŀǳǘŜέ ƻǊ άŀōǳǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘέΦ 

/I!5¸ { . όaw{ύ Ǿ I!.L. .!bY  
[LaL¢95 
ώнлмт {/W мпϐ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜƛȊǳǊŜ ƛǘ 
ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũΩǎ ƛƳƳƻǾŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƻ 
Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ōȅ ƭŜǾȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ wǎ 
рΣлллΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΩǎ  
ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƛƴǾƻƪŜŘ ǊŜǎ ƧǳŘƛŎŀǘŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ άǘǊƛǇƭŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ŘΩƻōƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜέΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀǧŜǊ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǊŜǎ ƧǳŘƛŎŀǘŀ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ƴŀƳŜƭȅΣ ǎŀƳŜ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎŀƳŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƳŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀŎǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘΦ .ȅ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜ-ƭƛǝƎŀǘŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǇǇŜƭƭŀǘŜ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũ 
ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ tƭŀƛƴǘ ǿŀǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 

¢9w!{!²a¸ a ¢ Ǿ .!bY hb9 [¢5 ϧ 
hw{ 
ώнлмс {/W рмрϐ 

¢ƘŜ ƛƳƳƻǾŜŀōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ǎŜƛȊǳǊŜ 
ōȅ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũ ŀǾŜǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ ǘƘŜ  
ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΦ {ƘŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƴǳƭƭ ŀƴŘ ǾƻƛŘΣ ŀ  
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎΦ 
¢ƘŜ ǇƭŀƛƴǝũΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛŦŜΣ ƘŀŘ ŀ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ 
ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀǊǝŎƭŜǎ мпнп ŀƴŘ мпнт ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ /ƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ  
ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũ ǿŀǎ ŘŜōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǳƴŘŜǊ 
ŀǊǝŎƭŜ мпнт ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ /ƻŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ƴǳƭƭƛǘŞ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƘŜƭŘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀƴ ΨƛƴŘƛǾƛǎŀƛǊŜΩΣ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũΩǎ ǊŜƳŜŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ  
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƴǳƭƭ ŀƴŘ ǾƻƛŘΦ ¢ƘŜ ǇƭŜŀ ƛƴ ƭƛƳƛƴŜ ǘƘƻǳƎƘ  
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜōŀǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƛƴǝũ ŦǊƻƳ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ŦƻǊ ŦŀǳǘŜ ŀǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ǘƘƛǊŘ 
ǇǊŀȅŜǊΦ 

b¦b5hh{LbDI W Ǿ {¢!b5!w5 .!bY 
όa!¦wL¢L¦{ύ [LaL¢95 
ώнлмс {/W пфпϐ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ спόоύ όƘύ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ !Ŏǘ нллп 
όά!Ŏǘέύ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ {ŜŎǝƻƴ сп
όнύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛƳǇƻǎŜǎ ŀ Řǳǘȅ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻƴ ōŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŎǝƻƴ сп
όоύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Řǳǘȅ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛƴ  
ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ {ŜŎǝƻƴ спόоύόƘύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ǇŀǊǘȅ ǘƻ ŀ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŎƻǳǊǘΣ Ƴŀȅ ǎǳƳƳƻƴ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ спόмύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎƘŀƭƭ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘΣ ƻƴ 
ŀŶŘŀǾƛǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜǎǘ ƭŜƊ ǘƻ ōŜ  
ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎŜŎǝƻƴ спόоύ όƘύ ƻŦ 
ǘƘŜ !Ŏǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜΦ {ŜŎǝƻƴ спόмлύ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ƛƴ /ƘŀƳōŜǊǎΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƛǾƛƭ ƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ  
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴǉǳƛǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ 

http://supremecourt.govmu.org/scourt/home/welcome.do
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/ŀǎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƘƻƛŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

ōȅ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻƴŜȅ 

ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

ƻŦ ŀ ŎǊƛƳŜ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǘƘŜƊ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘύΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ŎŀǎƘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ǘǊŀƛƭΦ 
 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ōƻǊŘŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 

ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎΦ  9ƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǳƭƪ ŎŀǎƘ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ό./{ύ 

ŀƴŘκƻǊ ŎŀǎƘ ŎƻǳǊƛŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōƻǘƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘ-ōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǎƘ 

ƭŀǳƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƛƭƭƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛƭƭƛƻƴ ¦{ ŘƻƭƭŀǊǎ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊΦ 
 

tƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 

ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇƻƭƻƎȅ 

ōȅ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƭƭŜƎŀƭ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 

ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ōȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄ ŦǊŀǳŘΣ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƳǎ 

ǎƳǳƎƎƭƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎŀǎƘ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ  

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ 

ǘƘŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŎƻƳƳƛǩƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜΦ 
 

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ŎŀǎƘ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 

όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǘǊŀƛƭΣ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ǘƻ 

ōŀƴƪ ƛǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŜǘŎΦύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴ ǘǳǊƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƘƻǎŜƴΦ  !ǘ ŀƭƭ 

ǎǘŀƎŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǎƪΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅΣ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳōŀǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

 

aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ 
¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

¶ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘ 

¶ /ŀǊƎƻ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ 
 

/ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǎƘ 
/ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ōƻǊŘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ǿƘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘΦ 
 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎǊƻǎǎ-

ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎƘ 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ŀǊŜΥ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎόǎύ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀǎƘ-ōŀǎŜŘ 

ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳǎ ƻŶŎŜǊǎ 

¶ {ƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǘƻ 

ǇƻƭƛŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊ-ŎǊƻǎǎƛƴƎΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 

¶ {ƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƳŀƪŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ·-Ǌŀȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ōƻŘȅ ǎŎŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘƻƎǎ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǳǎŀōƭŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ  

ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŎŀǎƘ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ  

¶ hƴŎŜ ŎŀǎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŎŀǊƎƻ ƻǊ ƳŀƛƭΣ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ŜȄƛǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴκ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘΦ  



 

 у 

Ih² ²L59{tw9!5 L{ ¢!· 9±!{LhbΚ /h{¢ hC Ψwh¦b5-¢wLttLbDΩ - ! a9¢Ih5 Lb±9{¢hw{ ¦{9 ¢h 
!±hL5 ¢I9 ¢!· /h[[9/¢hw 

/hat[L!b/9 5LD9{¢ μ LǎǎǳŜ лп 

¢ŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ŜǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀũŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ǘŀȄ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ƛƴŎƻƳŜΣ ǇǊƻŬǘǎ ƻǊ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜŀǊƴŜŘΣ ƻǊ ƻǾŜǊǎǘŀǝƴƎ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΦ 
Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘŀȄ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘŀȄ ƭŀǿǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŀȄ 
ǇŀȅŀōƭŜΦ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƻŦ ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ CLǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴǝ-ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ό!a[ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘŀȄ ƘŀǾŜƴǎΦ    
wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ CLǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ !a[ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴ 
ǊŜƭŀǘŜŘ  ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊƛǎƪΦ CLǎ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΥ 

 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !a[ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ !a[ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǎǘŀũ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊƻƎǳŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǳōǾŜǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴŜ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴŎŜŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ǿŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ǘŀȄ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎƭȅ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘŀȄ ƘŀǾŜƴǎ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƛǾŀŎȅ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ  

 

¶ bƛƭ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘŀȄŜǎ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǘŀȄ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 

¶ bƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘŜǊΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇǇƛƴƎΩ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜƴƻǘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ƅƻǿ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ 
ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƅƻǿǎ ǘƻ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳŜǎ ōŀŎƪ ŀǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ όC5LύΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƳƻƴŜȅΣ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƅŀǘŜŘ ƛƴǾƻƛŎŜǎΣ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǎƘŜƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ !ƊŜǊ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ƛǘǎ ƘŜŜƭǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ 
ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ ŀ ŦǊŜǎƘƭȅ-ƭŀǳƴŘŜǊŜŘ ŦƻǊƳΣ ǘƘǳǎΣ  ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ŀ ǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇǇƛƴƎΦ ¢ŀȄ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǇŀǊƪ 
ƳƻƴŜȅ ǘƘŜǊŜΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ǘŀȄ ŜǾŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎΥ 

 

¶ Lƴ нлллΣ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όh9/5ύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘŀȄ ƘŀǾŜƴǎΦ 

¶ Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜ CƻǊŜƛƎƴ !ŎŎƻǳƴǘ ¢ŀȄ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !Ŏǘ όC!¢/!ύ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ¦Φ{Φ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

¶ Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όC!¢Cύ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄ 
ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ   ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ 
ǇǊŜŘƛŎŀǘŜ ƻũŜƴǎŜǎΦ 

¶ Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ h9/5 ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 
wŜǇƻǊǝƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ  !/!a{Σ wŜǳǘŜǊǎ 
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{ƻǳǊŎŜΥ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΣ CƻȄǘǊƻǘ !ƭǇƘŀΣ !/!a{�� 

ǿǿǿΦŀŦǊŀǎƛŀōŀƴƪΦŎƻƳ  μ  aŀǳǊƛǝǳǎ  μ  {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

Lǘ ƛǎ ŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀǎ ǘƻ ŀŘŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǘŀƭƛŀǝƴƎ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ¦{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ŀǊŀŎƪ 
hōŀƳŀΣ ŀƎŀƛƴǎǘ wǳǎǎƛŀ ƻǾŜǊ ŦǊŜǎƘ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ wǳǎǎƛŀƴ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƳƻǾŜΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ wǳǎǎƛŀΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  bƻ ¦Φ{Φ 
ƻƛƭ  ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀΣ ƴƻǊ Ŏŀƴ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŜƭƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻƛƭ 
ŀƴŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ ¦Φ{Φ ōŀƴƪǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƛǎǎǳŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎ ǘƻ wǳǎǎƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  !ƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ǿŜŀƪŜƴ wǳǎǎƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜƭ tǳǝƴΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ 
Ƙƛǎ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ƻŦ /ǊƛƳŜŀ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ wǳǎǎƛŀƴ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜōŜƭǎ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ L{L{ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŜǿΦ !ǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǊŜƎƛƳŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ aƻǎŎƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŀƴǎπ
ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ wǳǎǎƛŀΩǎ C{.м ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ƛΦŜΦ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭƛƪŜ ŎŜƭƭǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƭŀǇǘƻǇǎΦ 
¢ƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ wǳǎǎƛŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ wǳǎǎƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǎǘŀƴŘΦ 

 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ wǳǎǎƛŀ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΚ 

!ǘ ōŜǎǘΣ ŀƳŜƴŘŜŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ wǳǎǎƛŀ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ƛǎ 
ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мΦр҈ ǘƻ мΦу҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
wǳǎǎƛŀΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ¦Φ{Φ ŀƴŘ 9¦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻπ ŎŀƭƭŜŘ άǎŜŎǘƻǊŀƭέ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŘŜōǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǝŜǎΦ  

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ !a[κ/¢C ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƭȅ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 
ǎƻƳŜ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ό955ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƛƴ-ŘŜǇǘƘ  ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǝŜǎΣ wǳǎǎƛŀΩǎ 
ŎƻǊǊǳǇǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ YŜȅ {ŀƴŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ wǳǎǎƛŀΣ .ŜƭŀǊǳǎΣ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ LǊŀƴ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс 

C{.мΥ �7�K�H Federal Security Service of the Russian Federation �L�V�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O �V�H�F�X�U�L�W�\ �D�J�H�Q�F�\�� �R�I �5�X�V�V�L�D �D�Q�G�� �L�W�V�� �P�D�L�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����������
�L�Q�F�O�X�G�H �F�R�X�Q�W�H�U-�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O �D�Q�G �E�R�U�G�H�U�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �F�R�X�Q�W�H�U-�W�H�U�U�R�U�L�V�P���� �D�Q�G �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �V�R�P�H�� �R�W�K�H�U�� �W�\�S�H�V�� �R�I��
�J�U�D�Y�H���F�U�L�P�H�V���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� 


