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CRISE BANCAIRE

AVEC LA FAILLITE DE LA SILICON VALLEY BANK, DE LA
SILVERGATE ET DE LA SIGNATURE BANK AUX ETATS-

UNIS, CONJUGUEE AUX DIFFICULTES FINANCIERES DU
CREDIT SUISSE EN EUROPE, LE MONDE DE LA FINANCE
EST TENU EN HALEINE CES JOURS-CI LA HANTISE DE
L'EPISODE DES «SUBPRIMES» EN 2008 A FAIT RESURGIR
LA CRAINTE D'UNE NOUVELLE EXPLOSION D'UNE BULLE
FINANCIERE ET LE RISQUE D'UN EFFET DE CONTAGION SUR
L'ECONOMIE MONDIALE. FORT HEUREUSEMENT, LE SECTEUR
FINANCIER MAURICIEN, BIEN QU'EXPOSE A LA CONJONCTURE
INTERNATIONALE, DEVRAIT S'EN SORTIR INDEMNE

NIRVAN ARMOOGUM

l'espace d'une semaine;
une onde de choc a traversé
la planéte financiére. |3 faillite
de trois banques aux Etats-
Unis (la Silicon Valley Bank, Ia
Silvergate Bank et I3 Signature
Bank) suivie de I3 trainte de
Vecroulement de Credit Suisse,
I'une des 30 banques considga-
rées comme systémiques, ont
fait entreupir 13 perspective

d'une crise financiare mandiale
comme en 2008
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Concernant la Silicon Val-
ley Bank (SVB), cette banque
californienne  accompagne les
start-up, surtout celles de la
tech depuis plus de quarante
ans, Elle se targuait d'avoir
pour clientéle plus de 50 % des
entreprises basées dans la
SVB. Sa faillite est directement
liee a la politique agressive de
resserrement monétaire de la
Reéserve fédérale depuis mars
2022, En ralson de la crise, |a
SVB, tout comme la Silvergate
Bank et la Signature Bank, se
sont tournées vers des place-
ments sécurisés, a l'instar du
marché obligataire. Or, ce seg-
mentesten proieaun cycle vo-
latil en raison de la politique de
tapering américain, avant pour
objectif de casser ['inflation.

Il ressort que la SVB s'était
constitue un stock dobligations
dEtat a long terme, Quand Jes
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Les marchés rassurés apres le rachat
de Crédit Suisse

L'image de Cradit Suisse a ete ternie par les scandales

a repétition, Il reviendra a UBS, le nouvel actionnaire
majoritaire, de reconstruire la réputation de la banque
helvétique, qul est considérée comme le canard boiteux de
la finance en Europe.

Interroge sur cette nouvelle acquisition, Jean Francols
Ulcoq estime que c'est un renouveau qui attend la banque.
D'autant plus que Crédit Sulsse peut étre considéré
comme un ecosystéme a lul seul. «Crédit Suisse est une
grande banque, qui fait partie des ‘Global systemically
Important banks'’ (G-SIB) et on ne peut pas imaginer

les conséquences critiques pour le reste du systéme si
une banque de cette taille fait faillite. Contrairement a

la Silicon Valley Bank, les G-518 sont particuliérement
interconnectées avec le systéme financier mondial,

et leurs fonctions sont si Importantes que leur chute
oollendinnn AUX entraine une crise financiére a I'échelle globale, comme
DES OBLIGATIOf out nous l'avons vu en 2008 avec Lehman Brothers aux
EXPOSE LES PERTE
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déclaré que son gouvernement
viendrait en soutien aux clients
de ces bangues, mais ne pour-
rait pas subvenir aux besoins
financiers des établissements
eux-memes, Les trois banques
americaines sont donc forcées
de cesser leurs operations

Une semaine aprés la dé-
bacle des banques americaines,
une autre crise bancaire éclate
en Europe. Cette fois-ci, cest
Credit Suisse, 'une des bangues
considerées comme étant «too
big to fail» et qui possede des
actifs a I'etranger estimés a plus
de 16 000 milliards de francs
suisses, soit pres de 160 fois le
PIB de Maurice, qui se retrouve
au bord du gouffre. Cela aprés
que la Saudi National Bank, son
actionnaire majoritaire, eut re-
fusé de venir a sa rescousse. Le
mercredi 15 mars, la valeur de
Crédit Suisse va chuter de 30 %
sur la Bourse de Zurich

Pour éviter une crise finan-
ciere dans la zone Eurp, une
opération de sauvetage est
organisée en catimini. D'abord,
la'Banque nationale suisse an-
noncera qu'elle lui accordera un
prét de 50 milliards, Quelques
jours plus tard, une autre
banque helvétique UBS conclut
le rachat de Crédit Suisse pour
3 milliards de francs suisses.

Commentant la cnse ban-
calre qui a éclaté aux Etats-Unis
et en Europe, le Senior Invest-
ment Consultant d'Acn Solutions
Imrith Ramtohul, fait remarquer
que les raisons sont tout 3 fait
differentes. Il explique dans le cas
des bangues américaines ayant
déclare faillite, quelles evoluent
essentiellement dans un marché
de niche, soit Ia finance aux start-
up. Alors que Credit Suisse est
une banque ayant fait l'objet de
nombreux scandales financiers
Une perception qu'UBS aura la
tache dorénavant de corriger

PERTES REALISEES

«[ans le cos de Crédit Suisse,
lo bangue a connu des problemes
spécifiques ces dermiéres années et
@ méme eté déficitaire au cours des
trois derniéres années. Les difficultes
financiéres quelle a rencontreées sont
propres a la gestion de sa trésorerie
et de ses finances. Dans le cas des
banques amencaines comme la SVB,
la situation est épineuse. En résume,
ces structures évoluant dons des
marchés de niche doivent consulter
un réglement spécifique  notam-
ment lorsgu'elles font fructifier leurs
biens sur le marché obligataire Efles
doivent evaluer les obligations aux
prx du marche si elles prevoient de
les conserver jusqua Iechéance. O,
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Etats-Unis», explique-t-Il. Ainsi, la nouvelle acquisition de
Crédit Suisse par UBS est une vrale bonne nouvelle dans
la communauteé des financiers, car il permet de rassurer
les investisseurs, mais aussi d'alléger la Banque nationale
suisse qui etait venue en aide a la banque. «L'annonce du
rachat de Crédit Suisse par son principal rival UBS est un
excellent indicateur pour les marchés car il allége le rale
du régulateur sulsse, passant de "sauveur’ d ‘facilitateur’

de cette transaction», observe-t-il.
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avec des taux dintérét plus éleves,
le prix des obligations a baissé ce
qui expose les banques d des pertes
lorsquelles les vendent Lo SVB a
donc di vendre des obligations @
perte (en roson des taux dintérét
plus élevés) afin de payer les dépo-
sants», explique-t-|l,

Idem pour Afsar Ebrahim
LExecutive Director de KICK Ad-
visory Services explique que la
situation aux Etats-Unis s'ap-
parente a un phénomene par-
ticulier, tandis qu'en Europe, le
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probléme concerne une bangque
en particulier

«ll serait erroné de comparer
la SVB a Credit Suisse, Lne banque
qui a eté secouee par des scandales
financiers. La SVB était un octeur
de niche avec un risque de concen-
tration dans un secteur et dont les
signaux dalarme nont pas été per-
gus, contrarement a Crédit Suisse
Lo SUB etait trés exposée aux ins-
truments garantis (42 milliards de
dollars ont été retirés, soit 20 % des
actifs, en moins de 10 heures_»
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«_. C'est /a ov le bat blesse. Les
pertes non réalisees sont un pro-
bleme auguel toutes les banques
oméricaines  sont  confrontées,
plus particuliérement les banques
dinvestissement.  Les
ments detenus jusquid léchéonce
Adetaient pas censés étre vendus,
ce qui g transformeé les pertes non
réglisées en pertes réglisées,
affirme-t=il

Le financier souligne aussi
gu'une nouvelle bangue ameéri-
caine a fait I'objet d'une injection
de $30 milliards, & savoir First
Republic Bank, aprés avoir éprou-
ve des difficultés financiéres,

De son c6té, Sameer Shar-
ma, spécialiste en investisse-
ments alternatifs, fait remarquer
que |affaire de Crédit Suisse
dépasse largement l'environ-
nement de fort taux d'intérét
et illustre plutot une ingérence
managénale de la firme ban-
calre. «Crédit Suisse est confron-
té d des scandales et subit une
hémorragie de dépots depuis des
années. Le plan de restructuration
de la bangue n'a pas impression-
né les investisseurs et a entrainé
des pertes dans ses portefeuilles

investisse-

d'obligations a Ja suite de la hausse
des taux d'intérébs, observe-t-il

RISQUES LIMITES

Au vu de linterconnexion entre
le monde de la finance et I'econo-
mie réelle, il est primordial d'gviter
une crise bancaire majeure. Toute-
fois, 'heure n'est pas 2 linguiétude
s'accordent & dire Afsar Ebrahim et
Imrith Ramtohul. lis font remarquer
que la SVB et Crédit Suisse ne sont
pas des banques ayant des liens
avec différentes activités écono-
miques, car elles sont spécialisées
dans des secteurs de niche. La SVB
est axee sur la technologie, alors
que Crédit Suisse opére dans le
segment de la banque privée, Les
nsques de contagion sont donc pour
I'heure limités,

Il nempéche que les experts
financiers attirent tout de méme
l'attention syr l'mportance d'une
bonne gestion des bangues, no-
famment dans (et Environne-
ment en forte volatilite. D'autant
plus the les banques qui ont &te
SBCOUEES  récemmant Opérent
Flaﬂs deux juridictions financigres
internationales de renom,
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SAMEER SHARMA
REGARDER LA CRISE A L'EXTERIEUR
COMME UNE BOULE DE CRISTAL
POUR VOIR CE QUI POURRAIT NOUS
ARRIVER A MOUS AUSS|e

“NOUS DEVRIONS

«La situation des banques
Gue nous avons mentionnées ne
oncerne en aucun cas une crise
financiére. || sagit d'une crise crée
par quelques gestionnaires et diri-
&eants irresponsables qui ont fait
Preuve de laxisme en matiére de
contrle et de supervision, avec
lidée que In technologie est l'avenir
et quelle ne peut pas mal tourner,
Credit Suisse a connu tant de scan-
doles que Ig question qui se pose
aujourd'huj est de savoir pourquoj
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Ulcog, Head - Fived Income & Li-

quidity Management chez AfrA-

ment a une récession
e limpactsurle secteur

Quid de |
bancaire local 7 lean Francois Ul-

quau niveau JAfrA-
pas d'r_u[JOSItiOn

sia Bank, écarte tout paralléle qui
coq Indique

sja Bank, il ny a :
rédit Suisse ou ia SVB De

pourrait étre fait entre a situation
actuelle et |a crise des subprimes

«la situotion est différente surleC
fait aucun risque n'est signaler
actuellement. En revanche, il sou-

dont Ia

Jrement a la crise de 2008, le

ligne que: les autorités,

vent ia si-

Bangue de Maurice, sul

de Bdle 3 (Basel 3) a consolide 'une ligne de

tyation de pres et qu

communication a ete creee

systéme tout en le rendant plus ré

| O [ e e | 2 - ~ Imrnl rocte
silient. Les bangues ont appligué une  secteur bancaire 0C01 fESIE =

sére de réformes extensives et sont A partir de 2010, s0us 1a SUf

N Sy
sion de la Bt de Mourice, /es

largement pius capitolisees e

bangues @ Maurice of

s nommes internalio-
1 bancaire
( les bangues

1a

avec

de coussins de fonds

gs pour accumuler des re-

s Qme- ves durant les périodes de deéve-

les regulatet
eens ont dém nt afin de faire face aux pé-

celo devroit se
poursuivre car personne ne souhaite permettent oux banques de

resister aux chocs de hquidite. Une

qu'une crise financiére aboutisse a

Moody's abaisse la note des ban

ameéricaines
Depuis le mercredi 15 mars, 'agence de notatiop o
officiellement revu d la blal_sse: les perspectives G ody's
du systéme bancaire américain. Ainsi, la notatiop de-:serm"e
banques americaines est passee de stable 3 Négative
L'impact ne 'est pas fait attendre sur le March da 5
américains, avec la chute de la valeur des banques Dmp“a”’
matinée du jeudi 16 mars, les contrats a terme sur-le::)ns la
Jones ont perdu plus de 600 points juste aprés g e ow

3 New York et les grandes banques européennas oy 2:_
temporairement suspendues apres de fortes balsces 8
Sur le plan local, la dégradation de la note de Moody's s.'est
ressentie sur le marché des changes. Depuis que [a nouvel|
tombée, le dollar a chuté vis-a-vis de Ia roupie may "ﬁenn: est
est passée de Rs 47,15 le dollar & Rs 46 le dolfar, Elle
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| TROIS QUESTIONS
PIERRE YVES PASCAL, HEAD OF PRIVATE BANKING D'AFRASIA :

reste pr

« La stabilité bancaire globale

Propaos recueillis par
CHRISTINA VILBRIN-LE BON

© Les Etats-Unis et la Suisse
sont confrontés a une crise
une répétition de la crise

Les problemes liés a
la Silicon Valley Bank, a la
Signature Bank et a Crédit
Suisse ont définitivement
exacerbé les craintes d'une
répétition de la crise financiere
de 2008. Cependant, les causes
sous-j sont différentes.
Cette fois, la hausse des taux
d'intérét rapide a compressé
les prix des obligations dans
les livres de la Silicon Valley
Bank alors qu'elle devait faire
face a des retraits en masse. En
2008, la source était due a une

~ mauvaise gestion sur des préts
hypothécaires et des banques
avec un niveau d'endettement

absurde.

Par rapport a cela, la loi
Dodd-Frank a été introduite.
Les banques sont désormais
tenues d'avoir des réserves
obligatoires plus importantes.
Elles sont limitées dans
leur engagement avec des
sociétés jugées trop risquées.
De méme, les deux banques
américaines impactées ne sont
que des banques régionales
contrairement aux grands noms,
tels que JP Morgan. Le risque
reste idiosyncratique.

On a observé cette fois une
action rapide de la Réserve
fédérale et des grandes banques
mondiales pour aider les petites
banques. Onze grandes banques
américaines, notamment JP
Morgan et Goldman Sachs,
ont mis en commun plus de
30 milliards de dollars pour
aider First Trust Bank.

En ce qui concerne Crédit

Suisse, la banque nationale
suisse a prété 54 milliards de
dollars pour prévenir un risque
systémique. La Banque centrale
européenne a également
procédé a une hausse des

taux de 0,5 %, comme prévu
précédemment. Ce qui suggere
que les décideurs politiques
restent convaincus que le
secteur bancaire de la région
sera en mesure de faire face
4 un resserrement monétaire
supplémentaire, méme en ces
temps troublés.

© A quel scenario doit-on
s'attendre, selon vous ?
Vu la vitesse a laquelle
les régulateurs ont agi pour
éviter une crise, il est certain
que la stabilit¢ bancaire
globale reste primordiale. Il se
peut que la Réserve fédérale
prenne du recul par rapport
a son cycle de hausse de taux
d'intérét pour éviter tout stress
supplémentaire sur l'économie.
La Banque centrale européenne
(BCE) a, pour sa part, toujours
de la marge pour des hausses
supplémentaires, apres que les

imordiale »

dépats sont restés stables dans
I'ensemble des banques de la
zone euro et l'exposition au
Crédit Suisse est négligeable.
Linflation commence déja
sa modération, bien que plus
lente que prévu. Mais la question
restera sur une deuxiéme vague
de fortes pressions sur les prix.
Le sentiment restera fragilea |
court terme, vu l'incertitude.
Cela pésera forcément sur les
marcheés financiers.

© Quels sont les risques

potentiels pour Maurice ?
Z Au niveau de Maurice, ﬁ:

épendra de l'exposition

banques locales. Chez AfrAsia
Bank, nous n'avons aucune
exposition aux banques
ameéricaines Tnees
ainsi qu'a Crédit Suisse. Nos
dollars sont majoritairement
investis dans les bons du trésor
américain.
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